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Ka byloja posovietiniai ,reideriai“?

Laurynas Jonavicius, Ryty Europos studijy centras

Pastaraisiais ménesiais Rusijoje ir Ukrainoje nemenko démesio susilaukia jvairts verslo jmoniy, korporacijy ir
kompanijy tarpusavio konfliktai, susije su vidiniu akcijy perskirstymu, jmoniy susijungimu ir panasiais, i pirmo
2vilgsnio ekonominiame gyvenime jprastais, procesais. TNK-BP rusy ir brity akcininky nesutarimai, kompanijos
+MECEL” puolimas Rusijoje, ,UkrGaz-Energo” ir ,Naftogaz Ukrainy” nesutarimai Ukrainoje skatina jdémiau pazvelgti j
daugelyje posovietiniy valstybiy vykstancius procesus. Panasu, kad daugelj paminéty ir kity atvejy galima buty susieti
pagal vieng bendrg vardiklj - reiderystés fenomena.

Kas yra reiderysté? Kuo uzsiima reideriai? Kokias tendencijas atskleidzia su reideriais susijusios problemos daugelyje
posovietiniy valstybiy? Atsakymy j Siuos klausimus galima paieskoti apZvelgiant Rusijoje ir Ukrainoje jau nebe pirmus
metus stebimus procesus.

Pats terminas ,reideris” yra kiles i$ angly kalbos Zodzio, kuris Vakary verslo aplinkoje nurodo puolanciaja/iniciatyviaja
puse jmoniy susiliejimo ar kontrolés perémimo sandériuose. Kitaip sakant, reideris — tai jmoné ar korporacija, kuri
siekia perimti kitos (paprastai mazesnés) kompanijos akcijas arba valdyma. Siuolaikinése vakarietiskose valstybése
reiderysté yra gana daznas reiskinys ir laikoma naturalia verslo ciklo bei rinkos ekonomikos dalimi. Placigja prasme tai
yra didesnés jmonés susijungimas su mazesne. Reideriy veikla yra grieztai reglamentuota jstatymais ir kitais teisés
aktais. Kaip reiderystés reiskinio sinonimai, nors ne visada tinkamai, vartojami tokie terminai kaip ,nedraugiskas
perémimas”, ,korporacinis konfliktas”, ,neteisétas jmonés kontrolés jtvirtinimas”. Visus Siuos procesus vakarietiskoje
literatlroje paprastai apibidina bendras angliSkas terminas ,mergers&acquisitions” (M&A) . Kuo gi skiriasi reideriai,
veikiantys Vakary valstybése ir posovietinése 3alyse? Svarbiausi skirtumai yra keli: skiriasi tikslai, skiriasi veikimo
metodai ir skiriasi bendros reideriy veikimo aplinkos salygos (santykis su teisine sistema). Pradékime nuo tiksly.

Tikslai. Vakaruose reideriai paprastai orientuojasi j silpnas ir neefektyviai veikiancias jmones. Kitaip sakant, reideriai
atlieka tam tikrg sanitary vaidmenj — jie pasalina i$ rinkos silpnus veikéjus ir taip palaiko sveika konkurencija bei
efektyvy rinkos mechanizmy veikima. Posovietinéje erdvéje reideriy tikslas — trumpalaikis pelnas nekreipiant démesio
j pasekmes. Jie veikia kaip skériai — uzplusta, pasimaitina (t.y. gauna pelng) ir skrenda ieskoti naujos aukos'. Trumpai
tariant, reideriai Vakaruose yra neatskiriama rinkos santykiy sistemos dalis ir jy veikla kartais net yra pageidautina bei
reikalinga. Posovietinése 3alyse reiderysté yra modernizacijos pasiekimy pritaikymo nemodernizuotoje politingje
sistemoje pasekmé. Kaip ir daugelis kity i$ Vakary perimty dalyky, reideriy supratimas, veikimo metodai ir pozidris j
savo vieta bendroje aplinkoje yra gerokai iSkraipomi (kartais tai vadinama ,pritaikymu prie specifiniy salygy”).
Atitinkamai, reideriy tikslai Rusijoje arba Ukrainoje yra ne rinkos mechanizmams sustiprinti reikalingy funkcijy
jgyvendinimas kartu gaunant pelng, o pelno gavimas visiskai nekreipiant démesio j savo veiksmy pasekmes bendrai
ekonominei sistemai ir netgi visos valstybés ekonomikos buklei. Kai kurie apzvalgininkai net prilygina reideryste
Rusijoje terorizmui — ,i$ esmés reideriai yra blogesni uz plésikus, kadangi silpnina ekonomika ir kelia grésme 3alies

! Anexceit TTo3nusikoB «CIMsHIS 1 MOITIOWICHHS B Poccumy. — AprymenTtst 1 @aktsr, Ne 40 (1353), 2006 m. spalio 4 d. - http:/
gazeta.aif.ru/online/aif/1353/52 01
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saugumui. Kai ginkluoti asmenys uzgrobia léktuva ir paima jkaitus — tai vadinama terorizmu. Pats laikas ir reideryste
pripazinti specifine terorizmo forma ir kovoti su ja kaip su terorizmu“2,

Veikimo metodai. Be abejo, svarbiausia prieZastis, vercianti reiderius vadinti teroristais, yra jy naudojamos tiksly
siekimo priemonés. Pradéti turbit reikéty nuo visy egzistuojanciy reideriy veikimo metody pristatymo. Literaturoje
paprastai isskiriami keturi pagrindiniai:
= Grynmeilas (nuo angl. greenmail) — daznai net nesiejamas su reideryste poveikio metodas, kurj jvairios
kompanijos naudoja pelnui gauti. Grynmeilo esmé - puolancioji kompanija jsigyja dalj kitos kompanijos
akcijy. Tuomet pradedama kalbéti apie dar didesnés akcijy dalies perémimga (pvz. iSpirkima i$ smulkesniy
akcininky), t.y. besiginanciajai kompanijai kyla grésmé prarasti kontrolinj akcijy paketa. Puolancioji kompanija
pasitlo parduoti jsigytas akcijas atgal besiginanciai uz gerokai didesne kaing. Pastaroji, siekdama iSvengti
jmonés perémimo, priversta tai padaryti®. Tai néra grynoji reiderystés forma, kadangi siekiama tik pelno i3
akcijy perpardavimo neperimant kompanijos.
= Baltoji reiderysté” — reideriai veikia laikydamiesi egzistuojanciy teisés akty ir jstatymy, naudodamiesi
paliktomis teisinémis spragomis. Paprastai organizuojamas akcijy arba kompanijos skoly supirkimas, tada
stengiamasi laikinai susilpninti siekiamos jsigyti kompanijos finansine ir ekonomine padétj sumazinant jos
akcijy verte ir bandoma perimti kompanijos valdyma pasinaudojant statuto netikslumais ar kitais teisiniais
metodais. Kitas metodas - akcijy supirkimas gerokai didesne nei rinkos kaina, taip jsigyjant kontrolinj akcijy
paketa*.
= Pilkoji reiderysté” — Siuo atveju veikiama ant jstatymo ir nusikaltimo ribos. ,Pilkieji reideriai“ paprastai
padirbinéja dokumentus, veda dvigubg registra, organizuoja neteisétus akcininky susirinkimus, kuriuose
priimami neteiséti sprendimai. Cia jau atsiranda poreikis uzsiimti korupcija, ypa¢ papirkinéjant teiséjus tais
atvejais, kai atakuojamos kompanijos savininkai nusprendzia kreiptis j teismg gindami savo teises.
= Juodoji reiderysté” — labiausiai nusikalstama reideriy veikimo forma. Taip pat naudojami tie patys metodai,
kaip ir ,pilkosios reiderystés” atveju, taciau Siuo atveju egzistuoja gerokai didesni korupcijos mastai -
papirkinéjami teiséjai, valdininkai, pareigunai. Neretai pasitaiko atvejy, kad turtas perimamas naudojant fizine
jéga’.
IS paminéty keturiy reideriy veikimo metody pirmi du yra dazniausiai naudojami Vakary valstybése — jie yra teiséti,
nepazeidzia jstatymy ir priklauso tik nuo reideriy teisinio iSprusimo bei Ziniy. Tuo tarpu posovietinése valstybése, ypac
Rusijoje ir Ukrainoje, dazniausiai pasitaiko pilkosios ir juodosios reiderystés atvejy.

? JTrogmuna [lepora «PeiinepcTBo yrpokaeT HanuoHaIbHOU Oe3omacHocTn Poccum». — Hosast [Tonmruka, 2008 m. liepos 28 d. -
http://www.novopol.ru/text48907.html
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> Peiinepctio B Ykpaune (Op.cit)
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Priezastys. Kodél egzistuoja tokie skirtumai, galima paaidkinti jvairiais veiksniais. Bendri verslo kultaros skirtumai,
civilizaciniai ypatumai, istoriné patirtis ir pan. Vélgi, literattroje iSskiriama kelios pagrindinés pilkosios ir juodosios
reiderystés jsitvirtinimo posovietinése 3alyse priezastys. Pasak ,Korporaciniy santykiy tyrimy centro” Ukrainoje,
reiderysté apskritai yra budinga pereinamosios ekonomikos 3alyse, kuriose atsiveria galimybés tapti milijardieriumi uz
nieking sumg privatizavus strateginés svarbos jmone ar net visa pramonés sektoriy. Turbat svarbiausia sglyga
reiderystei plisti batent ir yra neteiséta privatizacija’. 2008 m. Rusijoje buvo atliktas kokybinis sociologinis reiderystés
tyrimas®, o jo autoriai jvardija tokias reideriy klestéjimo Rusijoje priezastis:
= masiné korupcija ir teisésaugos sistemos bei teismy silpnumas;

= jstatyminés bazés trikumas;

= atskiry kompanijy ir asmeny turto bei kontroliuojamy aktyvy (tiek pramoniniy, tiek nekilnojamo turto ir
Zemés nuosavybés) augimas;

= neefektyvus turimos nuosavybés valdymas (tai saglygota fakto, kad privati nuosavybé posovietinése Salyse vis
dar néra pakankamai apsaugota. Nuosavybé — tai, ka galima atimti);

= Zemas verslo kultaros lygis;

= bendras rinkos ekonomikos institucijy silpnumas - pasak eksperty, rinkos institucijos neveikia taip, kaip
turéty;

= abejingas, o kartais netgi agresyvus visuomenés poziuris j verslininkus ir privacig nuosavybe i$ principo.

Reideriy rasys:
Naujyjy verslininky klasé (reideriai-uZsakovai). Paprastai teisinj iSsilavinimg turintys asmenys, gerai
iSmanantys teisés aktus, psichologija ir jurisprudencija. Tai verslininkai, nespéje sudalyvauti privatizacijos
procese, todél dabar bandantys atsigriebti perimdami kity kontroliuojamas jmones.
Kriminalinio pasaulio ,baltosios apykaklés”. Paprastai veikia pogrindyje ir nelenda j viesuma. Sis reideriy
tipas paprastai naudojasi teisminés ir vykdomosios valdzios bei teisésaugos institucijy jtakojimu.
Vykdytojai —,padugnés” ir vykdytojai-profesionalai. Paprastai perémimus jgyvendina reideriai-vykdytojai.

Tai gali bati ir profesionalai ir ,diletantai-padugnés”. Vykdytojai dazniausiai yra jauni, 23-30 mety amZiaus
asmenys, atvyke iS provincijos j didziuosius miestus. Tai visuomenés padugnés, kurie yra pasirenge uz
1500-3000 USD deginti, naikinti ir Zudyti. Vykdytojai-profesionalai, savo ruoZtu, yra puikiai pasirenge
teisiskai ir puikiai zino, kaip visiSkai nusikalstamus veiksmus jvilkti j kvazi-teisinj riba.
Valstybés pareiganai. Specialisty vertinimu, pats populiariausias reideriy tipas. Manoma, kad valstybinio
reketo savoka yra pilnai jsitvirtinusi daugelyje visuomeniniy procesy posovietinése 3alyse.

Saltinis: PeiinepcTBo Kak COIMANBEHO-9KOHOMUYECKUH M TIOMMTHYECKUH (heHOMEH coBpeMeHHOoM Poccnn

Panasias reiderystés priezastis Ukrainoje vardija ir Sios Salies ekspertai. Pasak jy, ,netobula Ukrainos korporatyviné
teisé, milziniskas biurokratijos ir teisésaugos institucijy korupcijos lygis — visa tai leidZia reideriams vykdyti plésikiskus

7 Peiinepctio B Ykpaune (Op.cit)
8 PefinepcTBo Kak cONMaIbHO-3KOHOMHYCSCKUH U MOTUTHICCKUN (heHOMEeH coBpeMeHHoM Poccuu. - LIeHTp monuTuaeckux
texuomoruii, 2008 m. geguzés 20 d. - http://www.politcom.ru/article.php?id=6192
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praktiskai bet kurios jmonés uzgrobimus, nekreipiant démesio j esama nuosavybés forma, dokumenty jforminimo
kokybe, jmonés teisétumo laipsnj ir pan.”.

Visos Sios salygos rodo, kad bandymas perkelti vakarietiskas Zaidimo taisykles j joms nepritaikytg socio-politine ir
ekonomine aplinka posovietinése 3alyse vis dar susiduria su didelémis problemomis. Ir reiderysté, kuri Rusijoje ir
Ukrainoje yra jgavusi iSimtinai neigiamg jvaizdj, néra vienintelis atvejis. Tokie chrestomatiniai pavyzdziai kaip
Jstatymo virsenybé” (angl. rule of law) ar netgi pati demokratija, kuomet bandomi jdiegti posovietinése 3alyse,
paprastai jgauna labai modifikuota pavidala, mazai kuo panasy j originala. Taip jstatymo virSenybé Rusijoje yra virtusi
Lstatymo valdzia“ (angl. rule by law), o demokratija — suverenia demokratija.

Reideriai Rusijoje. Pats naujausias reideriy veiklos iliustravimo pavyzdys Rusijoje yra TNK-BP konfliktas. Bendros Rusijos
ir Britanijos kompanijos akcininkai i$ Rusijos (AAR grupé — ,Alfa Group”, ,Access Industries” ir ,Renovo”) Siy mety
vasaros pradzioje staiga pareikalavo bendros jmonés valdanciojo direktoriaus R.Dudley atsistatydinimo, kaltindama jj
tik brity akcininky interesy atstovavimu. Savo ruoztu, BP atstovai pareiské, kad rusai tiesiog siekia sau jprastais
(suprask — neteisétais) metodais perimti kompanijos valdyma. Konfliktas gan greitai persikélé j teismus, BP atSauké
beveik visus savo darbuotojus britus i§ Rusijos. Rusijos valdzia j konflikta formaliai nesikisa, taciau kai kurie
apzvalgininkai pastebi, kad Kremliaus abejingumu Siuo klausimu patikéti yra labai sunku'. Teigiama, kad AAR sukélé
astry konfliktg su brity investuotojais batent tam, kad priversty pastaruosius parduoti savo akcijas ir perduoty jas
valstybiniam gigantui ,Gazprom®. Mainais uz tokig paslauga valstybé pazadéty rusy akcininkams (AAR grupei) palikti
ramybéje jy paciy valdomas TNK-BP akcijas'". Paprastai tariant, Rusijos valdZia leido AAR rinktis — perimat ir atiduodat
mums brity akcijas arba mes pasiimam jusy turima akcijy dalj. Net jei toks jvykiy eigos aiskinimas kol kas negali buti
patvirtintas konkreciais jrodymais, jis atitinka bendra Rusijoje stebima tendencija, apie kurig kalba daugelis eksperty.
Si tendencija — valdZios naudojimasis reideriais siekiant savy interesy ir visi$kai neatsizvelgiant j privaciy kompanijy
interesus, teises bei tikslus. Chronologiskai vertinant reiderystés fenomeng posovietinéje Rusijoje, iSskiriami trys
pagrindiniai etapai'%
1) pirmoji banga — 1990-yjy pradzia, kai pasirodé pirmosios reiderystés uzuomazgos ir tik 3 proc. kompanijos
akcijy valdantys asmenys sugebédavo susaukti akcininky susirinkimus ir perrinkti generalinj direktoriy, o
paskui su teismy pagalba jtvirtindavo savo teises j viso kompanijos turto valdyma;

2) antroji banga - 1990-yjy antroji pusé, kuomet vyko jvairds valstybinio turto privatizacijos aukcionai. Siuo
laikotarpiu atsirado nemazai didelius finansinius isteklius valdanciy asmeny/jmoniy, kurie ieskojo galimybiy
padidinti turimus aktyvus. Siuo laikotarpiu reiderysté buvo labai pelningas verslas, kurio pelnas sieké daugiau
nei 1000 proc. Tiesa, tuomet Sis procesas dar nesivadino reideryste, o ,kova uz akcininky teises”. Vienu
didziausiy (ir sékmingiausiy) reiderininky Siuo laikotarpiu laikomas kompanijos ,RusAl“ vadovas, milijardierius
0O.Deripaska);

° Peiinepcto B Ykpaune (Op.cit)

10 Pymu nomoii, bputanust! — Smart Money, Nr. 19 (109), 2008 m. birZelio 2 d. - http:/www.smoney.ru/article.shtml?
2008/06/02/5613

" Pynu nomoit, Bputanus (Op.cit)

12 PeiiiepcTBO KaK COLMABHO-3KOHOMMYECKHI U MOMMTHYECKUH (peHOMeH coBpeMenHol Poccuu (Op.cit)
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3) trecioji banga — ,Jukos” byla ir valstybiniy reideriy iSkilimas. Laikotarpis, kai privacius reiderius i$ esmés
pakeité valstybiniai, ty. valdZia pati pradéjo uzsiiminéti reideryste. Pavyzdziy galima pateikti begales
(,Eastline”, ,Arbat Prestige”, ,Eldorado”, TolyatiAzot", ,Mecel” ir daugelis kity atvejy). TNK-BP aiskiai patekty |
tokios ,valstybinés reiderystés” kategorija.

Toks skirstymas reiskia vieng svarby dalyka — nors Rusijos valdzia (naujasis prezidentas D.Medvedevas) garsiai kalba
apie batinybe jtvirtinti jstatymo virSenybe, teismy nepriklausomybe ir sunaikinti korupcija, ta padaryti trukdo ne tik
jsisenéjusios problemos, bet ir nusistovéjes Rusijos neigiamas jvaizdis. Sj jvaizdj pakeisti gali bati netgi sunkiau, nei
jvykdyti teisminés sistemos reforma. Be to, kol kas jvykiai Rusijoje $j jvaizd; tik stiprina.

Kita iSvada — i$ Vakary | Rusija atéjes reideriy bumas jsitvirtino ne pirmine savo forma (grynmeilo ir baltosios
reiderystés pavidalu), taciau ,prisitaiké prie Rusijos salygy” ir mutavo j nekontroliuojama valstybinio 3antazo

instrumenta.

Rusijos reideriy ,kainininkas”

Apie 90 proc. reiderystés atvejy Rusijoje fiksuojama Maskvoje. Verslas pelningas — kiekvieno ,projekto”
rentabilumas siekia nuo 300-500 proc. iki 2000 proc.
Specialisty skaiciavimais, reideriy islaidos perimant jmone atrodo mazdaug taip:

nuo 50 iki 200 takst. USD — uz reikalingg teismo sprendima Maskvos regiono teismuose;
nuo 10 iki 20 tukst. USD — uz reikalingg teismo sprendima regiony teismuose;

nuo 10 iki 60 takst. USD — uz ky3ius milicijai, tirianc¢ioms institucijoms, prokuratirai;
apie 10 tukst. USD — uz neteisétas teismo antstoliy paslaugas;

nuo 100 iki 200 USD - uz kiekvieng smogiko paslaugy diena.
Saltinis: Bsrwecmas Jumun “TIpaThl B TANCTYKAaX W HX MOKPOBHTEMY. - hitp://www.raidu.net/antiraid/articlel

Reideriai Ukrainoje. Kiek kitokia mutacijos forma reiderysté gavo Ukrainoje. Cia, prieingai nei Rusijoje, pagrindiniais
reideriais iSliko privatis asmenys, o ne valstybé. Naujausias reiderystés pavyzdys 3ioje Salyje — elektros tiekimo
kompanijos ,Dneproblenergo” uzgrobimas. Dabar laukiama, kad artimiausiu metu bus perimta ir didZiausia elektros
gamintoja 3alyje — ,Dneproenergo”’®. Abiem atvejais skandalo centre atsidaré investiciné kompanija ,Business
Invest”, priklausanti oligarcho I.Kolomoiskio valdomai jmonei ,Privat”. Tiek ,Dneproblenergo”, tiek ,Dneproenergo”
atveju, ,Business Invest” valdo maza dalj Siy kompanijy akcijy. Nepaisant to, kompanijai pavyko per teismus jrodyti,
kad ,Dneproblenergo” vadovybé buvo paskirta neteisétai. Remdamasi tokiu teismo sprendimu, ,Business Invest” jéga
iSvesdino i$ biuro buvusius ,Dneproblenergo” vadybininkus ir paskelbé, kad jmonei vadovaus nauji vadovai. Klasikinis
Ljuodosios reiderystés” pavyzdys.

.Dneproenergo” atvejis yra dar jdomesnis. Kontrolinj Sios kompanijos akcijy paketa pernai jsigijo turtingiausias
Ukrainos Zmogus Rinatas Achmetovas. Siemet 3alies ministré primininké J.Tymo3enko pareiské abejojanti tokio
jsigijimo teisétumu. Tuo pat metu | teismus kreipési jau minéta ,Business Invest” kompanija, valdanti maza
.Dneproenergo” akcijy dalj. Toks jvykiy sutapimas liudija vieng i$ dviejy galimybiy. Arba Ukrainos valdzia (3iuo atveju
J.Tymo3enko) siekia pasinaudoti privacia jmone ir perimti kitos privacios kompanijos kontrole (kaip ir Rusijos atveju),

" Tarpsina Uekenko «Pelinepckas BonHa HakaHyHe BEIOOpoB». — HesaBucemas [azera, 2008 m. liepos 29 d. - http:/www.ng.ru/
cis/2008-07-29/6_raiders.html
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arba Ukrainos oligarchai naudojasi 3alies valdzia savo tarpusavio nesutarimams spresti. Zinant Ukrainos politine
konjunktara, realesnis atrodo antras variantas. Kodél? Visy pirma dél to, kad Ukrainos valdZia néra vieningas
organizmas, kaip kad Rusijoje. V.Ju¢enko, J.Tymo3enko, V.Janukovicius — visi tempia valdzios paklode j savo puse ir
dazniausiai siekia ne valstybinio intereso gynimo, bet savo reitingy didinimo. O Sie reitingai labai priklauso nuo
oligarchy paramos. Pries$ kiekvienus rinkimus (tiek parlamento, tiek savivaldos) Ukrainoje beveik viesai skelbiama, kiek
kainuoja vieta Auksciausoje Radoje arba savivaldybés taryboje. Milijonieriy skaicius Ukrainos parlamentary tarpe taip
pat rodo, kad j Siuos postus einama ne valstybei tarnauti, bet savo interesy ginti ir turto didinti (ypac viliojantis yra
parlamentaro teisinés nelieCiamybés statusas). O kadangi valdzios atstovai pesasi tarpusavyje ir nesugeba susitarti
praktidkai jokiu klausimu (Auk3ciausiosios Rados tribunos blokavimas tapo mégstamiausiu Ukrainos parlamentary
uzsiémimu sesijos metu), susidaro palankiausios salygos veikti oligarchams. Grjztant prie reiderystés galima teigti, kad
silpna centriné valdZia Ukrainoje sudaré salygas Sia veikla uzsiimti privatiems asmenims. Bent jau kol kas pinigai yra
pagrindinis galios 3altinis Ukrainoje. PrieSingai nei Rusijoje, oligarchai valdo valdzia, o ne valdzia kontroliuoja juos.

Ukrainos reideriy Top-10

Grupé ,Privat®. Verslininkui ir vienam turtingiausiy Ukrainos Zmoniy Igoriui Kolomoiskiui priklausanti
kompanija reiderystés pagalba savo jtakon perémé daugybe jmoniy (ypac naftos ir chemijos pramonés srityje).
Kartu su kompanija ,Slavutic-Kapital“ laikoma viena i$ labiausiai reidersytés schemas isplétojusiy jmoniy visoje
Ukrainoje. Politiniu grupés ,Privat” stogu laikoma s Julijos Tymo3enko blokas ir Ukrainos premjeré asmeniskai.
Grupé Finansy i Kredit”. Jos savininkas Konstantinas Zevago — senas Ukrainos politikos vilkas, $iuo metu
priklausantis J.Tymo3enko blokui. Patenka j turtingiausiy Ukrainos Zmoniy desimtuka. Ukrainos ekspertai
tvirtina, kad ,K.Zevago struktura garséja tuo, kad nuolatos dalyvauja bent keliuose teismo procesuose ir tai yra
svarbiausia jmonés plétros strategijos dalis”. Schema labai paprasta — nuperkama dalis kokios nors kompanijos
akcijy, o po to teisiamasi dél kontrolinio akcijy paketo (paprastai siekiant jj perimti i$ valstybés). Daugiau nei
pusé grupés aktyvy buvo jsigyti bitent teisminiu keliu.

Konsorciumas ,Alfa-Group®. J[moné gerai Zinoma visoje posovietinéje erdvéje ir laikoma reidersytés tradicijy

Siame regione pradininke. KembridZo universiteto ekonomikos profesorius D.Lane savo laiku taip pat aktyviai
prisidéjo prie kompanijos reideriy gebéjimy stiprinimo ir strategijy karimo. Kompanija Ziniasklaidoje daznai
minima kartu su Ukrainos socialisty partija ir Regiony partija.

System Capital Management. Turtingiausiam ukrainiecCiui — Rinatui Achmetovui - priklausanti jmoné. Manoma,
kad tai viena i$ ,balCiausiy” reideryste uzsiimanciy kompanijy, kuri stengiasi nenaudoti neteiséty metody, bet

ieSko jstatymy spragy ir naudojasi iSsilavinusiais teisininkais. R. Achmetovas paprastai siejamas su Regiony
partija.

Grupé UkrSib”. Siandien daugiau kaip pusé kompanijos akcijy priklauso prancizy BNP Paribas, todél
manoma, kad ,UkrSib“ patekimas j deSimtuka sietinas su buvusiomis nuodémeémis. Nesiejamas su jokiomis
politinémis jégomis.

Donbaso industriné sajunga. Néra turéjusi garsiy ,skandaly”, susijusiy su reidersyte, taciau létai ir uztikrintai
stiprina pozicijas Ukrainos rytuose perimdama daugybés mazesniy kompanijy valdyma. Politiniame pasaulyje
ji atstovaujama labai aukstu lygmeniu - vienas i$ holdingo savininky Vitalijus Gaidukas yra Ukrainos
nacionalinio saugumo ir gynybos tarybos sekretorius.

Korporacija ,Ukrpodsipnik”. Viena i didziausiy investiciniy korporacijy Ukrainoje, uzsiimanti daugybe
jvairiausiy veikly. Ja kontroliuoja broliai Kliujevai, siejami su Regiony partija.

Finansiné grupé TAS. Grupés jsteigéjas S.Tigipko laikomas Ukrainos ,mety reideriu” dél sékmingo
Kremenciugo metalo lydymo gamyklos perémimo. Kovoje dél Sios gamyklos TAS jveiké netgi R.Achmetovo
,System Capital Management”. Pats S.Tigipko palaiko rysius su daugeliu Ukrainos politiky.

Kompanija ,Slavutic-Kapital”. Be Sios kompanijos neapseina nei viena grupés ,Privat” reideriy akcija.

Korporacija ,Interpaip”. Dar vieno Ukrainos oligarcho — Viktoro Pinciuko — kompanija.

Saltinis: Anekcerr CaxHo ,,CTpaHa JOIDKHA 3HaTh CBOMX repoeB: KpymHeiimue peliaepbl YKpauHbI
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Ryty Europos studijy centras

IBvados. Taigi, reiderystés fenomenas visy pirma yra simptomas, Zymintis daugelio posovietiniy 3aliy dabartinés
politinés sistemos iskrypimus ir mutacijas lyginant su Vakaruose jprastomis zaidimo taisyklémis. Sis simptomas yra
vienas i$ daugelio, bylojanciy apie tai, kad formalus vakarietisky tradicijy perémimas — jstatymy, kity teisés akty bei
institucinés santvarkos forma — i§ esmés neturi didesnio poveikio tradiciniam pozZidriui j politinio ar ekonominio
elgesio standartus. O standartai, tiek Rusijoje, tiek Ukrainoje, iSlieka tie patys — vyrauja neformalios zaidimo taisyklés,
kurios aiSkiai dominuoja formaliai jtvirtinty normy atzvilgiu. Toks simptomas pasireiskia praktiSkai visose
visuomeninio gyvenimo srityse — politikoje, ekonomikoje, teismy sistemoje ir kasdieniame gyvenime.

Taciau svarbiausia visos $ios istorijos iSvada sietina su Vakary politika tiek Rusijos, tiek Ukrainos atzvilgiu. Akivaizdu,
kad kova dél jtakos daugelyje posovietiniy valstybiy tarp Rusijos ir Europos Sajungos tvirtai laimi Maskva.
Besiripindama tinkamy jstatymy priémimu, formaliy reikalavimy atitikimu, ES tiesiog nepastebi to, kad realus
sprendimai priimami neformaliame lygmenyje. Rusija, kuri puikiai moka veikti batent neformalioje aplinkoje, tuo
puikiausiai naudojasi — jai visai nesvarbu, kokios formalios Zaidimo taisyklés galioja. Svarbiausia — Zinoti, ka daryti
praktiskai, norint pasiekti vienokj ar kitokj rezultata. ES kol kas to neperpranta.



